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I. INTRODUCCION

El programa que se presenta a continuacion establece el marco conceptual y el
calendario de sesiones de la visita presencial (pasantia) a Madrid de los estudiantes y
staff del Master en Alta Direccion y Gestion Estratégica de las Organizaciones Publicas
que organizan la Escuela de Gestion Publica de la Universidad del Pacifico y el Instituto
Universitario de Investigacion Ortega-Maranén (Fundacion José Ortega y Gasset-
Gregorio Marafion).

La iniciativa pretende trascender la formacién directiva tradicional, sumergiendo a los
participantes en un ecosistema de aprendizaje vivencial donde la gestion publica
converge con la vanguardia tecnolégica. El objetivo es desafiar los paradigmas
convencionales de la administracién para dotar a los lideres del sector publico de una
nueva "caja de herramientas" conceptual y practica. No buscamos Unicamente la
comprension técnica de la Inteligencia Artificial o las tecnologias exponenciales, sino el
desarrollo de una mentalidad disruptiva que permita integrar estos avances
estratégicamente. Se trata de pasar de la administracion de la burocracia al disefio de
servicios publicos inteligentes, agiles y profundamente centrados en el ciudadano.

En este contexto, Madrid servira como laboratorio de ideas y puente de conexion global
para repensar el liderazgo en la era del algoritmo. A través de este seminario,
exploraremos como la creatividad y la innovacion abierta se convierten en competencias
esenciales para navegar la incertidumbre y resolver problemas publicos complejos.
Aspiramos a que los directivos no sean meros espectadores del cambio tecnoldgico,
sino arquitectos de una transformacion digital ética y humana, capaces de liderar
equipos de alto rendimiento y construir las organizaciones publicas resilientes que el
futuro demanda hoy.

Il OBJETIVOS

La visita (pasantia) a Madrid facilita alos estudiantes el contacto con realidades
institucionales distintas a las propias. La agenda prevista organiza las sesiones en torno
a un tema comprehensivo en el marco de los contenidos del Master y de las necesidades
formativas de los directivos publicos. Asi, las sesiones se han estructurado en torno a los
conceptos de inteligencia artificial e innovacién administrativa y tratan de alcanzar los
siguientes objetivos:

¢ Recibir lecciones magistrales de especialistas de primer nivel en los temas de
estudio del Master en Alta Direccion y Gestion Estratégica de las Organizaciones
Publicas.

e Analizar casos de éxito y buenas practicas de la administracién publica espafiola
y europea en la implementacion de estrategias de Gobierno Digital, permitiendo
un ejercicio de benchmarking aplicable a sus propias organizaciones.



UNIVERSIDAD @ Instituto Universitario
DEL PACIFICO ) Ortega-Maranon

o Comprender el impacto estratégico de las tecnologias disruptivas (especialmente
la Inteligencia Artificial Generativa y la automatizacion) en la redefinicion de los
servicios publicos, identificando tanto las oportunidades de eficiencia como los
desafios éticos y regulatorios.

o Desarrollar competencias de liderazgo digital necesarias para gestionar el cambio
cultural en las instituciones publicas, fomentando equipos agiles capaces de
transitar de la burocracia tradicional a modelos de innovacion abierta.

e Explorar herramientas y metodologias de creatividad aplicada al sector publico
que permitan disefar soluciones centradas en el ciudadano ante problemas
complejos y entornos de alta incertidumbre.

e Visitar instituciones y centros de referencia en el ecosistema de innovacién de
Madrid, facilitando el networking y el intercambio de experiencias con directivos
publicos que estan liderando la transformacion digital sobre el terreno.

Il DISTRIBUCION DE LAS SESIONES

Las sesiones docentes de la visita a Madrid se desarrollaran del lunes 8 al viernes 12
de junio de 2026 en la sede del Instituto Universitario de Investigacion Ortega Maranén,
en Paseo del General Martinez Campos, 14 (Aula 2).

Alo largo de las sesiones se conjugara el programa de actividades en el aula con visitas
institucionales en sede. En el programa en aula se combinaran lecciones magistrales a
cargo de docentes especialistas en las materias tratadas y comunicaciones de
experiencias (analisis de caso) a cargo de responsables de instituciones destacadas por
su rendimiento en las materias tratadas. De tal suerte que el contacto con experiencias
de éxito se trabajara en sede de las organizaciones afectadas y con la visita de gestores
de estas al aula.
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PROGRAMACION DIARIA

Lunes 8 de junio de 2026
Liderazgo Adaptativo y Transformacién Digital del Estado

El objetivo de este primer bloque es establecer las bases conceptuales. Se analiza por
qué las viejas recetas de gestién ya no funcionan y qué tipo de liderazgo se requiere para
navegar la disrupcién tecnoldgica sin perder el norte del valor publico.

9:30 Recepcioén de participantes en la sede del IUIOM (Paseo del
General Martinez Campos, 14, Madrid)

9:45 - 10:00 Bienvenida institucional de las autoridades académicas

10:00 - 11:30 Alta Direccién en la Era Exponencial: Desafios y Tendencias
Globales

Ponente: Antonio Serrano Acitores. Profesor Titular de Derecho
Mercantil de la Universidad Rey Juan Carlos.
antonio.serrano.acitores@urijc.es

11:30-12:00 Pausa-café
12:00-13:30 Liderazgo 4.0: de la Jerarquia a la Red
Ponente: Ricardo Garcia Vegas. Profesor Titular (Acreditado) de
Ciencia Politica y de la Administracion
ricardo.garcia.vegas@uric.es

13:30-16:00 Descanso
16:00-18:00 Visita institucional.
Microsoft.
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Martes 9 de junio de 2026
Inteligencia Artificial y Automatizacion en la Gestion Publica

Entramos en el nucleo tecnolégico del seminario. Se busca desmitificar la IA, comprender
sus distintas vertientes (predictiva vs. generativa) y ver casos de uso realistas para la
administracion.

9:00-11:00 Entendiendo la IA: Algoritmos, Datos y Aprendizaje
Automatico para Directivos

Ponente: David Vivancos. CEO de MindBigData.com. Independent
Advisor in Data Science, Artificial Intelligence & Coporate Strategy.
david@vivancos.com

11:00-11:30 Pausa-café

11:30-13:30 Gobernanza del Dato

Ponente: Maria José Carmona. Directora de Proteccion de Datos
de Mediaset Espaia.

mjcarmo10@yahoo.es

13:30-16:00 Descanso

16:00-18:00 La Revolucion de la IA Generativa: ChatGPT y mas alla en la
Administracion

Ponente: Borja Adsuara Varela. Experto en Derecho Digital
borja@adsuara.es

Miércoles 10 de junio de 2026
Etica Publica, Regulacién y Gobernanza de los Algoritmos

Este bloque aprovecha para profundizar en la visién europea (humanista y garantista) de
la tecnologia. No basta con que funcione; debe ser justo, transparente y legal.

9:00-11:00 Etica del servicio publico y uso de la IA generativa
Ponente: Cesar Cruz Rubio. Profesor de la Universidad Carlos IlI.
cesar.cruz.rubio@gigapp.org

11:00-11:30 Pausa-café

11:30-13:30 Marco normativo europeo sobre inteligencia artificial: el RIA
Ponente: Moisés Barrio Andrés. Letrado del Consejo de Estado.
Profesor de Derecho Digital. Abogado. Experto y consultor en
regulacion digital.

moises@moisesbarrio.es
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13:30-16:00 Descanso

16:00-18:00 Taller sobre toma de decisiones éticas en entornos complejos.
Ponente: Cesar Cruz Rubio. Profesor de la Universidad Carlos Il
cesar.cruz.rubio@gigapp.org

Jueves 11 de junio de 2026
Laboratorios de Gobierno y Ecosistemas GovTech

Pasamos de la tecnologia a la metodologia. ; Cémo innovamos? Este dia se centra en
procesos de creatividad, colaboracion con startups (GovTech) y nuevas formas de
contratacion publica de innovacion.

9:00-11:00 Creatividad y Diseio de Servicios Publicos (Design Thinking)
Ponente: Cecilia Gliemes. Profesora Titular de Ciencias Politicas.
Vicedecana de Relaciones Internacionales e Igualdad en la
Facultad de Derecho de la Universidad Auténoma de Madrid.
cecilia.guemes@gmail.com

11:00-11:30 Pausa-café

11:30-13:30 Innovacion Abierta, GovTech y LegalTech

Ponente: Sara Molina Pérez-Tomé. Socia en Pérez-Llorca.
sara.molina@perezllorca.com

13:30-16:00 Descanso

16:00-18:00 Visita institucional.

AI-LEARN: Laboratorio de 1A y Legaltech de la Universidad Rey
Juan Carlos, campus de Vicalvaro.

Ponente: Antonio Serrano Acitores. Profesor Titular de Derecho
Mercantil de la Universidad Rey Juan Carlos.
antonio.serrano.acitores@urjc.es

Viernes 12 de junio de 2026
Seguridad, Riesgos y Prospectiva Estratégica

Este bloque final cierra el circulo: hemos visto como innovar, y ahora abordamos como
proteger esa innovacion a través de la ciberseguridad.

9:00-11:00 | Ciberseguridad y Resiliencia Digital

Ponente: Francisco Pérez Bes. Adjunto de la Agencia Espafiola de
Proteccion de Datos.

fperezbes@gmail.com

11:00-11:30 Pausa-café
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11:30-13:00 | Prospectiva y Escenarios de Futuro
Ponente: Eduardo Olier Arenas. Presidente del Instituto Choiseul.
eduardo.olier@choiseul.es

13:00-13:15 | Receso

13:15-14:00 | Conferencia de Cierre. Gobernados por algoritmos: retos
éticos de la IA
Ponente: Manuel Villoria Mendieta. Presidente de la Autoridad
Independiente de Proteccion del Informante
manuel.villoria@urjc.es

14:00-15:00 | Entrega de certificados

15:00-16:00 | Coctel de cierre
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